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LISTA DE SIGLAS

CHAs - Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
CPCI - Comissdao Permanente de Controle Interno
EAD - Educacdo a Distancia

LGPD - Lei Geral de Prote¢ao de Dados

PAC - Plano Anual de Capacitacao

TCE-PR - Tribunal de Contas do Estado do Parana

UCI — Unidade de Controle Interno
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1 APRESENTACAO
O papel da Controladoria Interna na governancga publica é essencial para garantir a integridade, a
transparéncia e a eficiéncia na administragdo dos recursos e dos processos administrativos do Municipio de

L
Rolandia. O cendrio de constantes alteracdes legislativas e a crescente complexidade das atividadeg
Ll

Sfv

administrativas exigem, portanto, o investimento no desenvolvimento permanente dos servidore

integrantes da Comissao Permanente de Controle Interno.

S MARINO

Dessa forma, o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) apresenta-se como um instrumento estratégic

gue, por meio da capacitacdo continuada dos servidores da controladoria, busca adequar as competéncia

AMTIAG

deles as atuais demandas do municipio. Tal plano vincula-se diretamente a missdo da Controladoria, d
assegurar o cumprimento das normas e a correta aplicacdo dos recursos publicos, além de favorecer
fortalecimento dos processos de auditoria interna, financas e contabilidade publica.

O PAC resulta nao apenas na ampliacdao do conhecimento técnico, mas também no desenvolviment
de habilidades e atitudes dos servidores que |hes permitam enfrentar melhor os desafios do dia a dia n
execucdo das atividades de controle, buscando-se-desse modo- favorecer a criacdo de um ambiente d
trabalho que possa 'ser mais produtivo, ético e melhor preparado. para as responsabilidades que

administracdo publica exige.

EBALBINO, AL TONPAPARECIDE MAISTRO ETALIFA S

No contexto em que se impdem crescentes exigéncias de transparéncia e accountability, o PA

ARCO

assume um papel central para preparar os servidores a executar auditorias efetivas, construir controle

internos eficazes e garantir a correta execug¢ao das finangas publicas. Portanto, ao promover a capacitaga

 EYERTBN M
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continuada, o Municipio de Roldndia também se dirige ao alinhamento as melhores praticas de gesta
publica, inscritas nos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade d
administracdo publica.

Neste cendrio, no Plano Anual de Capacitagdo 2024-2025, foram elencadas as principais areas d

RLO BRAGGION RASSI

atuacdo da controladoria. Isso tendo em vista também a evolucdo tecnoldgica e as novas exigéncias lega

gue surgem, a exemplo da Lei 14.133, de 01 de abril de 2021, que estabelece normas de licitacdo
contratacdo, em especial as novas prdticas na gestdo de contratos e licitagcdes. Assim, o PAC tem com
objetivo garantir que os servidores estejam capacitados para aplicacdao eficaz das normas exigidas

diretrizes exigidas pela lei em vigor.

Assinado p@r 4 pé?soastMU
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O plano tem uma orientagdao para resultados prdticos e mensuraveis e estabelece metas e
indicadores e acompanha o desempenho dos servidores no decorrer de sua capacitagdo, assegurando que
o desenvolvimento profissional esteja em linha com as dreas de atuacdo das necessidades institucionais e
com os objetivos estratégicos da Controladoria interna. Ao final de cada ciclo, os servidores té-los
desenvolvido competéncias técnicas, resultando em uma administracdo publica mais transparente, eficaz %
gue se mantenha preparada diante novos desafios de uma gestdo responsavel.

Por fim, o PAC reforca o compromisso do Municipio de Rolandia com o aperfeicoamento continu

SMARRO SILVE
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dos processos de controle interno e para tanto promove capacita¢des relacionadas a auditoria, financas
contabilidade publica, de modo que os servidores possam desempenhar suas funcdes com seguranca

eficiéncia e responsabilidade, garantindo uma administracdo publica de exceléncia.

2 OBIJETIVOS

AISTRO e TALITA SANTIAG

O Plano Anual de Capacitacao (PAC) para a Controladoria Interna de Rolandia tem como objetivci

D

central fortalecer as competéncias técnicas e comportamentais.dos servidores da Comissdo Permanente d%
. . . . oA . ~ . .~ e o

Controle Interno, visando garantir maior eficiéncia na execug¢ao de suas atribuicdes. O PAC é estruturado de;
. n . . . 7 . . . ~ ’ . o

forma a atender tanto as exigéncias legais quanto as necessidades praticas da administracdo public

municipal, focando na formacao continua e na aplicagao direta. do.conhecimento adquirido.

BALBINO, A

Os objetivos do plano sdo organizados em trés- niveis: -institucionais, operacionais e d
desenvolvimento pessoal."Cada um desses niveis busca impactar positivamente a qualidade dos servico
prestados pela controladoria e contribuir para uma gestao publica mais eficiente, ética e transparente.

2.1 Objetivos Institucionais

, EVERTON MAKCOS

2.1.1 Alinhar as competéncias dos servidores aos objetivos estratégicos da Controladoria:
O PAC visa garantir que os servidores da Controladoria estejam preparados para atender a
demandas estratégicas do municipio, com foco no cumprimento das obrigacdes legais e na promocgao d

eficiéncia administrativa. A capacitacdo continua é essencial para assegurar que a controladoria estej
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sempre atualizada em relagdo as mudancas legislativas, como a implementacdo da Lei 14.133/2021, qu

rege as novas normas de licitacGes e contratos administrativos.
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2.1.2 Aprimorar a qualidade dos processos de auditoria e controle interno:

Através das capacitagdes, o plano busca otimizar os procedimentos de auditoria interna, assegurando
que os servidores desenvolvam a capacidade de identificar riscos e irregularidades nos processos
administrativos. Isso se traduzira em uma melhor gestao dos recursos publicos e na preven¢ao de desvios
ou erros que possam comprometer a qualidade dos servigos prestados pelo municipio.

2.1.3 Contribuir para a conformidade com os principios da administra¢do publica:

Mo SILVESTRE
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O PAC pretende reforcar a conformidade com os principios constitucionais que norteiam

&MAR

administracdo publica: legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade. Ao capacitar o

NPIAG

servidores, o plano promove uma cultura de responsabilidade e transparéncia, fundamental para a bo
governanga no setor publico.

2.2 Objetivos Operacionais

2.2.1 Promover capacitag¢oes especificas em-auditoria, finangas e contabilidade publica:

O plano se concentra em areas fundamentais para o funcionamento da controladoria, garantindo que o

OMAISTRO e TALITA SA

servidores dominem as técnicas e boas praticas necessarias-para desempenhar suas funcdes. O foco na
areas de auditoria e financas permitira o aperfeicoamento do controle de gastos publicos, aprimorando

eficiéncia operacional do municipio.

, ALTONRPARECID

2.2.2 Fomentar a adogdo de boas prdticas de gestéo- publica:

Através da formacdo continua, o PAC incentivard os servidores a adotar metodologias e praticas moderna
de gestdo, alinhadas as melhores referéncias do setor publico. Isso incluira capacitacdes voltadas para
implementacdo de controles internos eficazes, além de cursos que tratem dagestdo eficiente dos recurso
publicos.

2.2.3 Incentivar a aplicagéo prdtica do conhecimento adquirido:
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Além de oferecer capacitacGes, o PAC busca garantir que o aprendizado adquirido seja aplicado de maneirg

Q
pratica nas atividades didrias dos servidores. Cada capacita¢do serd acompanhada de um plano de aplicagéog
m

no qual o servidor deve apresentar as formas como o conhecimento sera utilizado para melhorar o§
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processos e praticas internas.
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2.3 Objetivos de Desenvolvimento Pessoal

2.3.1 Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais nos servidores:
O PAC visa ndo apenas aprimorar as habilidades técnicas dos servidores, mas também promover o
desenvolvimento de competéncias comportamentais, como a capacidade de resolucao de problemas,
pensamento critico e colaboracdo em equipe. Essas habilidades sdo essenciais para que os servidore%
possam atuar de forma proativa e eficaz no controle dos processos administrativos.

2.3.2 Estimular a busca por capacitagdo e autodesenvolvimento:

SMARINO SILVE

O plano incentiva os servidores a se engajarem em seu préprio desenvolvimento, participando ativament
das capacitacGes oferecidas. A busca pela exceléncia no servico publico depende do esforco individual
coletivo, e o PAC busca criar um ambiente que valorize o aprendizado continuo.

2.3.3 Promover o engajamento e a motivagdo dos servidores:

Capacitar os servidores de forma continua também é uma forma de manté-los motivados e engajados e
suas fungdes. Ao oferecer oportunidades de aprendizado, o PAC contribui para a satisfacao dos servidores
promove uma maior dedicacdo ao trabalho, resultando 'em uma controladoria mais eficiente
comprometida com os objetivos do municipio.

3 PUBLICO-ALVO

, AILTON APAR@CIDWAIS%O e TALITA SANPIAG
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O Publico-Alvo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) é composto integralmente pelos servidores d

ALBINO

Comissdo Permanente de Controle Interno do Municipio de Rolandia, formada por 03 (trés) controladores

0os

internos, que exercem atribuicdes equivalentes e compartilhamas responsabilidades relacionadas acé?(
controle e fiscalizacdo da gestdo publica municipal. Esses servidores desempenham funcdes estratégicas§
essenciais para a garantia de uma administracdo publica eficiente, transparente e em conformidade com oé
principios constitucionais.

3.1 Papel Estratégico do Publico-Alvo

GION ROSSI, E

Os controladores internos de Rolandia s3o responsaveis pela implementagdo e manutencdo de&

BR

controles internos que asseguram o cumprimento das normas legais e regulamentares. Eles também atuani
o
2
na verificacdo da conformidade de processos, identificando eventuais desvios, erros ou inconformidade®
gue possam comprometer a gestao publica. Para isso, é fundamental que estejam devidamente capacitado

em auditoria, financas, contabilidade publica e demais dreas que impactam diretamente suas atividades.

Assinado por 4 pe$8oas
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Esses servidores sdo, portanto, pegas-chave no processo de preveng¢dao e combate a fraudes,
desperdicios e ma gestao dos recursos publicos. Além disso, eles desempenham papel crucial na auditoria
interna, atuando de forma a garantir que as acdes da administracdo municipal estejam em conformidade
com os principios da eficiéncia, legalidade e moralidade.

3.2 Especificidades do Publico-Alvo

WESTRE

Apesar de compartilharem responsabilidades, cada servidor da Comissdao Permanente pode ter area

fRo si

de atuacdo com énfase distinta, como auditoria de obras publicas, andlise de contratos, ou controle d
processos financeiros. No entanto, o PAC busca oferecer uma capacitagdo abrangente que contemple a
diversas nuances das funcées desempenhadas. Ao final do ciclo de capacitacdo, espera-se que todos o

servidores estejam aptos a:

YPALITA SANPIAGYMAR

v’ Executar auditorias internas com maior precisdo e profundidade, aplicando as melhore
praticas e metodologias disponiveis.

v’ Realizar analises financeiras e de contabilidade publica de forma mais eficaz, garantindo
correta aplicacdo dos recursos e o cumprimento das normas contabeis.

v' |dentificar e mitigar riscos em  processos administrativos e contratuais, prevenind

irregularidades e promovendo a economicidade.

, ALTON®RPARECIDOMMAISTRO €

v" Aplicar novos conhecimentos na implementacdo de controles internos eficientes, qu
assegurem maior transparéncia e melhor gestdo dos recursos publicos.

33 Inclusdo e Participacao Ativa

[«3]3
I, EERTAN MARCOS BALBIRO

A capacitacdo oferecida pelo PAC sera acessivel e obrigatdria paratodos os servidores da Comiss

Permanente de Controle Interno. O plano visa garantir que cada controlador tenha a oportunidade d

aprimorar suas competéncias técnicas e comportamentais, desenvolvendo ndo apenas habilidade§

RO

especificas relacionadas ao seu campo de atuagao, mas também uma visdo estratégica e integrada do§
processos de controle e fiscalizacao.

E fundamental que a participacdo dos servidores n3o se restrinja a presenca nos cursos, mas qu

RIURIMR BRAGG
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cada um se comprometa com a aplicacdo pratica do conteddo aprendido. Por isso, além das atividades d&
capacitacdo, serdo solicitados relatdrios e planos de aplicagdo, que permitirdo avaliar o impacto real da

capacitagdes no dia a dia da gestao municipal.

Assinado por 4 pe$8oas
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4 METAS E RESULTADOS ESPERADOS

O Plano Anual de Capacitacdao (PAC) estabelece um conjunto de metas que buscam garantir o
cumprimento dos objetivos tragados e promover um desenvolvimento continuo e eficaz dos servidores da
Comissdao Permanente de Controle Interno. Essas metas estdao alinhadas com as necessidades estratégicas

do Municipio de Rolandia e sdo projetadas para garantir a aplicacdo pratica do conhecimento adquirido na%
[%))]

capacitacoes, resultando em uma gestao publica mais eficiente e transparente. i;j

As metas sao divididas em metas quantitativas e metas qualitativas, cada uma delas direcionada %
um aspecto especifico do desenvolvimento institucional e individual dos servidores. %
4.1 Metas Quantitativas é
4.1.1 Carga Hordria Minima de Capacitagdo por Servidor: g

Cada servidor devera cumprir uma carga horaria minima de 120 horas durante a vigéncia deste pIano%
divididas entre atividades presenciais e online, sem distincdo de modalidade. Essas horas poderao seé
distribuidas entre cursos oferecidos por instituicdes .como o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE%

PR), escolas de governo, e plataformas de educag¢do-a distancia (EAD). A definicdo dessa carga horaria vis
garantir que os servidores estejam continuamente aprimorando- suas habilidades técnicas e operacionais.
4.1.2 Participagéo de todos dos Servidores nas Capacitagoes:

O PAC visa garantir que, ao longo de seu periodo de vigéncia, todos os servidores da Comissa

EnLBIRO, AILTON APARBCID

Permanente de Controle Interno participem de forma efetiva das capacitagdes programadas. Essa meta ser
monitorada ao longo do ano através de relatérios de participagao e planos de aplicacado praticos.
4.1.3 Aumento da Qualificacdo em Auditoria e Finangas:

Dada a énfase nas areas de auditoria, financas e contabilidade publica, espera-se que pelo meno

, EYERTON MARCOS

50% das horas de capacitagdao sejam focadas nesses temas prioritarios, visando uma melhoria direta n
execucdo das auditorias internas e no controle financeiro do municipio.
4.2 Metas Qualitativas

4.2.1 Aprimoramento Continuo dos Processos de Trabalho:

RIURILO BRAGGION ROSS|
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A meta qualitativa principal do PAC é garantir que os processos de auditoria e controle interno s&
tornem mais ageis, eficazes e alinhados com as melhores praticas de gestdo publica. O aumento d
capacidade técnica dos servidores permitird que os controles internos sejam realizados de forma mai

rigorosa, reduzindo erros, fraudes e desvios na administracdo publica.

Assinado pdf4 peSdoas
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4.2.2 Melhoria na Eficiéncia e Eficdcia das Auditorias Internas:

Com a capacitacdo, espera-se que os servidores possam aplicar o conhecimento adquirido de
maneira pratica, resultando em auditorias internas mais robustas e precisas. A identificagdo de falhas e a
. ~ . . . I . ~ PR T
implementag¢do de melhorias nos processos auditados contribuirdo para o fortalecimento da gestdo publicax
4.2.3 Desenvolvimento de Competéncias Criticas:

O PAC também busca promover o desenvolvimento de competéncias além do campo técnic

RfﬁO SILVES
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A

incluindo pensamento critico, capacidade analitica e resolucdo de problemas. O objetivo é criar um corp

NPIAG

de controladores mais proativo, que ndo apenas identifique problemas, mas também proponha solucée
eficazes para a administragao municipal.
4.3 Resultados Esperados

Os resultados esperados sdo mensuraveis e estdo diretamente relacionados ao impacto positivo qu
as capacitacdes terdo na atuacdo da Comissao Permanente de Controle Interno, bem como na qualidade d
gestdo publica municipal. Sdo eles:

4.3.1 Melhoria na Execugdo das Auditorias Internas:

APTON APARECIDAMAISTRO e TALITA SA

A capacitacdo dos servidores permitird que as auditorias sejam realizadas com maior profundidade

precisdo, identificando areas de risco e implementando medidas corretivas de maneira mais eficiente. Iss

BaLBRO

resultara em uma administracdo mais transparente e alinhada. com os principios da legalidade
economicidade.
4.3.2 Maior Eficiéncia no Controle das Finangas Publicas:

Espera-se uma melhoria significativa no controle financeiro do municipio, com os servidore

, EYERTON MARCOS

capacitados aplicando novas técnicas de auditoria e gestao orgamentaria que garantirdo uma administraca
dos recursos publicos mais eficiente e econémica.

4.3.3 Fortalecimento dos Controles Internos:

BRAGGION ROSS|

o

A implementacdo de controles internos mais eficazes, como resultado direto das capacitacGesa
permitird uma melhor prevencdo de fraudes, erros e desvios, garantindo a conformidade com a legislaca

vigente e promovendo a transparéncia.

Assinado por 4 pessoas: Ruur
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4.3.4 Aplicagdo Prdtica do Conhecimento Adquirido:

Cada servidor serd responsdavel por aplicar o conhecimento adquirido de forma pratica, conforme
previsto nos planos de aplicacdo. Isso garantira que as capacitacdes oferecidas ndo se limitem ao campo
tedrico, mas tenham um impacto real nas operagbes didrias da controladoria, promovendo melhorias
continuas nos processos e nos resultados da gestao publica.

4.3.5 Cultura de Aprendizado e Desenvolvimento Continuo:

MO SILVESTRE

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://rolandia.1doc.com.br/verificacao/BEF4-79A8-5725-1666 e informe o codigo BEF4-79A8-5725-1666

O PAC também busca criar uma cultura de aprendizado continuo, incentivando os servidores a busca

constantemente novas capacitacbes e aprimoramento pessoal. O resultado sera uma equipe d

.

controladores internos que atua de forma mais eficiente e eficaz, respondendo de maneira proativa
demandas do municipio e da sociedade.
4.4 Indicadores de Sucesso
Para avaliar o sucesso do PAC, serdo utilizados os/seguintes indicadores:
e Participagdo dos servidores nas capacitacoes.
e Cumprimento da carga hordria minima de 120 horas por servidor durante a vigéncia dest
plano.

e Relatérios de auditoria interna mostrando melhoria na identificacdo de falhas e n
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implementacdo de medidas corretivas. £

2

e Feedback dos servidores sobre o impacto das capacitagdes no desempenho de suas fungbes)

3

©

<
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5 LOCAL E REALIZACAO DOS CURSOS E EVENTOS §
o

5.1 Participacao e Controle %
. . Ll . . . 7]

O controle da participa¢do dos servidores nas capacita¢des sera realizado por meio da plataform®

@

1Doc, onde os servidores registrardo seu interesse nas capacitacdes, solicitardo didrias quando aplicavel, &
« . o 3
fardo a prestacdo de contas ao término de cada curso. g
m

O servidor deverd registrar/documentar desde o momento do interesse na participacdo d%

2

curso/capacitacdo, até o momento dos relatdrios finais de participacdo na plataforma 1Doc através do setof
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UCI - PAC.
Ao final de cada capacitacdo, seja presencial ou online, os servidores deverao emitir um relatdri

detalhando os resultados obtidos e um plano de aplicacdo pratica do conhecimento adquirido. Esse
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relatérios serdao fundamentais para garantir que o aprendizado seja incorporado nas atividades didrias da
controladoria.
5.2 Critérios para Selecao de Cursos

A selecao dos cursos e eventos sera feita com base na necessidade estratégica da controladoria,
focando prioritariamente em temas como auditoria, financas e contabilidade publica. As capacitagﬁe%
oferecidas por instituicdes reconhecidas, como o TCE-PR, ENAP (Escola Nacional de Administracao Pl]blica)g
e outras plataformas de renome, serdo preferencialmente consideradas.

Embora o foco seja em eventos presenciais, os cursos online (EAD) gratuitos ou ndo, oferecidos po
instituicoes de renome, também serdo incentivados, desde que atendam as demandas e aos objetivo
tracados pelo PAC.

5.3 Distribuicdo e Acessibilidade

¥RO e TALITA SANPIAGOMARINO S

A localizacdo dos' cursos presenciais serd- definida conforme a disponibilidade das instituicde

responsaveis pela organizacao dos eventos, e os servidores deverdao comparecer aos locais indicados, com

dMals
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Curitiba e outras cidades do Paranda, quando necessario.

No caso das capacitagdes online, os servidores terao liberdade para acessar os conteudos de qualque
local com conexdo a internet, utilizando os meios tecnoldgicos disponiveis na prefeitura ou em sua
residéncias, facilitando o acesso e permitindo a conciliagdo com outras atividades.

5.4 Integracdo com Outras Unidades de Controle

OS BALBINO, Af’TON APARECID

Embora a controladoria de Rolandia seja composta por uma unidade centralizada, as capacita¢de&

MA

também permitirdo a participacdo em eventos regionais ou estaduais, possibilitando a integracdo do%
servidores com outras unidades de controle interno de municipios vizinhos. Essa troca de experiéncias ser
enriguecedora, ampliando a visao dos servidores sobre as melhores praticas em gestdo publica.

5.5 Monitoramento e Flexibilidade

GION ROSSI, E}ERT

O monitoramento das capacitacdes serd realizado de maneira continua, através dos relatérios de

BR

participacdo e dos boletins trimestrais emitidos pela Comissdo Permanente de Controle Interno. Além dissoQ

UR

o plano é flexivel, permitindo ajustes ao longo do periodo de vigéncia para incluir novos cursos ou atende?®

a demandas emergentes, sempre que necessario.

Assinado por 4 pessoas
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6 VIGENCIA DO PLANO DE CAPACITAGAO
O Plano Anual de Capacita¢dao (PAC) da Controladoria Interna de Rolandia serd implementado ao
longo de um ciclo anual, garantindo que as atividades de formacdo e desenvolvimento dos servidores
ocorram de maneira continua e planejada. A vigéncia do plano é um aspecto crucial para assegurar que todos
os servidores da Comissdo Permanente de Controle Interno possam participar das capacitacdes dentro dq_cj
periodo estipulado, cumprindo suas metas e aplicando os conhecimentos adquiridos.
6.1 Periodo de Vigéncia
O PAC 2026 tera inicio, no dia 01 de janeiro e sera finalizado em 31 de dezembro de 2025. Durante
vigéncia, os servidores da controladoria deverao:

a) Participar das capacita¢Ges programadas: As atividades de capacitagdo serao distribuidas d
maneira equilibrada ao longo do ano, possibilitando que os servidores possam cumprir a carg
horaria minima de 120 horas durante a vigéncia deste plano.

b) Cumprir a carga horaria obrigatdria: Os servidores terdo até o final do periodo de vigéncia d
plano para concluir as atividades formativas,. incluindo cursos presenciais e online,
apresentar os relatérios de aplicagao do conhecimento.

6.2 Organizacdo e Flexibilidade

0, AILTON APARECIDAMAISTRO e¥ALITR SANTIAGEMARINO SILVE

A organizacdo' das capacitacdes sera planejada. para atender-as demandas dos servidores se

R
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comprometer as atividades rotineiras da controladoria. Para-isso, o calenddrio de eventos e cursos ser
previamente divulgado, permitindo que os servidores possam planejar sua participacdao com antecedéncia.

Embora o PAC tenha um periodo de vigéncia predefinido, o plano é flexivel e adaptavel a

necessidades emergentes que possam surgir ao longo do ciclo. Caso novos cursos ou eventos relevante
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, EYERTON MARCOS ®BALBI

sejam identificados, eles poderao ser—incluidos no cronograma, desde que contribuam para
desenvolvimento das competéncias estabelecidas no inicio do plano.
6.3 Registro e Comprovacao de Participacao
Ao longo da vigéncia do PAC, serd necessario que os servidores:
e Registrem sua participacdo nas capacitacdes via plataforma 1Doc, onde serdo solicitadas a

diarias, quando aplicavel, e os resultados obtidos serdao documentados.
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e Emitam relatdrios de aplicacdo pratica: Apds a conclusdo de cada capacitacdo, os servidores
deverdo emitir relatérios detalhando o conhecimento adquirido e como ele sera aplicado na
pratica das atividades da controladoria (vide Anexo ).

Esses relatérios fardo parte do monitoramento continuo das atividades formativas, garantindo que

as metas sejam alcangadas e que o aprendizado seja aplicado de forma eficaz no contexto da administragéé
[%))]

Ll

publica municipal. 2
"

. . A . o

6.4 Ajustes Durante a Vigéncia Z
<

Caso seja necessario, ajustes podem ser feitos ao longo da vigéncia do plano, considerando fatoreg

2

como: =
5

e Mudangas nas prioridades do municipio: Caso novas demandas surjam ao longo do ano, que<

|

.. N , 4 ] | . . . .2

exijam capacitagdo em dreas ndo previstas originalmente, o PAC podera ser adaptado para inclui,

N g

essas formagdes. k

<

6.5 Registro nos Assentamentos Funcionais s
a

Ao término do ciclo anual, o cumprimento da carga horaria de cada servidor sera registrado nog

APA|

assentamentos funcionais, garantindo que a participacdo nas capacitacoes seja devidamente documentadas
Essa medida visa ndao apenas reconhecer o esforco dos servidores, mas também assegurar que
controladoria tenha registros precisos para futuras avaliacdes de desempenho e promocdes.
6.6 Encerramento do Ciclo e Avaliacao Final
Ao final do periodo de vigéncia, sera realizada uma avaliacao final do plano, com a emissao de u
Relatdrio Geral de Capacitagao. Esse relatério incluira:
e O percentual de servidores que atingiram as metas estabelecidas.
e As capacitacOes realizadas e seus respectivos resultados.
e A avaliacdo dos cursos mais eficazes e dos que tiveram menor impacto.
e Eventuais recomendacdes para melhorias no proximo ciclo de capacitacao.
Esse relatorio servirda como base para o planejamento do PAC do ano seguinte, garantindo

continuidade da politica de desenvolvimento dos servidores da controladoria interna.

Assinado por 4 pessoas: MURH.0 BRAGGION ROSSI, EVERTON MA%COS BALBINO, ARRTON
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7 METODOLOGIA

A Metodologia adotada no Plano Anual de Capacitagdo (PAC) da Controladoria Interna de Rolandia
visa garantir que o desenvolvimento das competéncias dos servidores seja alinhado com as necessidades
estratégicas do municipio e com as melhores praticas de gestdao publica. Para isso, o plano utiliza uma
abordagem integrada, que combina o mapeamento de competéncias, o estudo das necessidades especifica%
de capacitagdo e a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido.

Essa metodologia estd centrada em trés pilares principais: gestdo de competéncias, estudo d
necessidades e avaliacdo continua, de forma a assegurar que o aprendizado seja relevante, eficaz e aplicad
no dia a dia dos servidores.

7.1 Gestdo de Competéncias

@ALITA SANTIAGGMARMRO SILVE

A gestdo de competéncias é o ponto de partida para a definicdo das capacitacdes oferecidas pel
PAC. Com base no conceito de que competéncia envolve a combinacdo de conhecimentos, habilidades

atitudes (CHAs), o plano busca desenvolver as competéncias necessarias para que os servidores possa

GMAISPRO e
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desempenhar suas funcdes com eficiéncia e exceléncia.
7.1.1 Conhecimentos:

Refere-se ao conjunto de informacGes tedricas e praticas que os servidores precisam dominar par
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desempenhar suas funcdes. No contexto da controladoria interna, isso-inclui conhecimentos em auditoria
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financgas publicas, contabilidade, controle de licitagdes, contratos e gestdo de riscos.
7.1.2 Habilidades:

As habilidades dizem' respeito a capacidade de aplicar o conhecimento de maneira eficaz n
desempenho das funcdes. O PAC visa desenvolver habilidades técnicas, como analise financeira, auditori
de conformidade e controle de despesas, bem como habilidades interpessoais, como lideranga, resoluga
de problemas e tomada de decisdes.

7.1.3 Atitudes:

Além de conhecimentos e habilidades, as atitudes dos servidores sdo cruciais para o sucesso d

controladoria. O plano incentiva o desenvolvimento de atitudes proativas, éticas e colaborativas, qu

reforcam a responsabilidade e a transparéncia na administracdo publica.
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Por meio da gestdo de competéncias, o PAC busca assegurar que cada servidor desenvolva um
conjunto de competéncias alinhadas as exigéncias legais e operacionais da controladoria interna,

promovendo uma administragdo publica mais eficiente e responsavel.

. L

7.2 Estudo de Necessidades E
0

O estudo de necessidades é uma etapa fundamental no processo de planejamento das capacita¢ées

"

n . o

Ele consiste em identificar as lacunas de competéncias e as dreas que necessitam de maior desenvolvimentoz

interno.
Esse estudo sera conduzido em duas etapas:

7.2.1 Levantamento Inicial:

[31]
, AILTON APARECIDOMAISFRO e TALITA SANTIAG

No inicio do ciclo de capacitacao, serd realizado um levantamento junto aos servidores da Comiss
Permanente de Controle Interno para identificar as areas onde ha maior necessidade de capacitagado. Ess
levantamento incluira:

7.2.2 Avaliagdo das competéncias jd existentes.

Identificacdo de areas de melhoria, com foco.em auditoria, financas e contabilidade publica.

6]

Priorizacdo de temas relevantes a luz das obrigacdes impostas pela Lei 14.133/2021, que rege as nova
normas de licitacdo e contratos administrativos.

7.3 Acompanhamento e Revisdao Continua:

&R MARCOS BALBI
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Ao longo da vigéncia'do PAC, o estudo de necessidades serd revisitado periodicamente, permitind
ajustes nas capacita¢Oes oferecidas. O objetivo é garantir que novos desafios ou mudancas nas diretrize

municipais sejam rapidamente incorporados ao planejamento, de modo a adaptar o conteludo da

0%5I, EYERT

capacitacdes as novas exigéncias.
7.4 Carga Hordria

A metodologia adotada pelo PAC define uma carga hordria minima de 120 horas por servido
distribuida entre capacitacdes presenciais e online, sem distincdo entre as modalidades. A combinaca
dessas modalidades visa atender a necessidade de flexibilidade dos servidores, sem comprometer
qualidade do aprendizado.

As atividades de capacitacdo podem ser distribuidas da seguinte forma:

Assinado por 4 pe&oas: RIURID BRAGGION R
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e Cursos presenciais promovidos por entidades como o TCE-PR, escolas de governo, e

instituicoes de ensino de renome.

e Capacitacdes online (EAD), tanto sincronas quanto assincronas, oferecidas por plataformas de

renome.

e Workshops, seminarios e congressos, que permitam o aprofundamento em temas especifico

e o intercambio de experiéncias com outros municipios e instituicdes.

Essa distribuicdo visa proporcionar uma formacdo abrangente, que contemple tanto aspecto

praticos quanto tedricos, garantindo que o conhecimento adquirido possa ser aplicado diretamente na
atividades da controladoria.

7.5 Sele¢do de Cursos

ALITA SANTIAG®MARNO SILVESTRE
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A selegdo dos cursos serd baseada no mapeamento de competéncias e no estudo de necessidades’;

(@)

7 , 0 bl /0 a . . . o

Os cursos devem estar alinhados com as areas prioritarias do PAC, especialmente em auditoria, finangas e;
<

aps , . . . .« . o~ ~ ;=
contabilidade publica, controladoria interna, licitacdes, contratos, prestacdao de contas, LGPD, e tambéng
a

. . . . ~ . " o
incluir temas relacionados a gestdo de riscos, ética e governanga. w
<

. . . . ~ . ~ ﬂ-

O PAC buscard parcerias com instituicdes renomadas que oferecam capacita¢bes relevantes e d€&

o

. o / . .. ~ -
qualidade, como o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), a Escola Nacional de Administracag
. g . ]
Publica (ENAP), e outras plataformas de capacitacao online. z
, , 2

A escolha dos cursos também levara em conta: 2

(@]

A S ~ . . .0

e Relevanciapara o contexto do municipio: Cursos que tratem de questdes legais e operacionai&

=

diretamente relacionadas a administragdao municipal. §

o

. . ~ . ’ . ~ W

e Gratuidade ou custo reduzido: A preferéncia sera dada a cursos que oferecam capacitagoes,

gratuitas ou com baixo custo, de modo a otimizar os recursos publicos destinados ag

@

. . =z

desenvolvimento dos servidores. o]

O]

Q

e Capacitacoes dinamicas e atualizadas: Serdo priorizados cursos que apresentem contel]do%

. . e . n A . o

atualizados e alinhados com as ultimas inovacdes e exigéncias do setor publico. =

2

. . ~ =

7.6 Monitoramento e Avaliacao ;
©

o

[9]

O monitoramento continuo é uma parte central da metodologia do PAC. Para garantir que og

<
objetivos do plano sejam alcangados, serdo implementados mecanismos de monitoramento e avaliagdo ques

do

permitam o acompanhamento da participacdo dos servidores e dos resultados obtidos com as capacitagcdesg

Assi
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7.6.1 Boletins Trimestrais:
Serdo emitidos boletins trimestrais com dados sobre a participacdo dos servidores nas capacitac¢des,
o cumprimento da carga hordria minima e o progresso nas areas de desenvolvimento identificadas. Esses

. .~ . . . ~ . w
boletins servirdo como instrumentos de controle e ajuste, permitindo corre¢des de rota, caso sej&
[%))]

s . Ll
necessario. 2
"

7.6.2 Relatdrios de Aplicagcdo Prdtica: %
<

Apd6s cada capacitagdo, os servidores deverdao emitir um relatério detalhando os principai§

]

conhecimentos adquiridos e como esses serao aplicados nas atividades diarias da controladoria. Esseé
. « . I Y : %
relatorios serdo fundamentais para medir o impacto real das capacitagdes no desempenho dos servidores e
L . 2

na eficiéncia dos processos internos. N
o]

7.6.3 Avaliagdo de Cursos e Capacitagoes: g
<

Ao final de cada curso, os servidores participarao de uma avaliacao, que permitird medir a eficéci%

a

dos conteudos oferecidos e a satisfacdo dos participantes. Com base nesses feedbacks, o PAC podera ajustaé
<

as capacitagoes futuras, garantindo que elas continuem relevantes e 'eficazes. g
5

<

8 QUADRO DE ATIVIDADES PROGRAMADAS (CURSOS/TEMAS) %
:(I

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Controladoria Interna de Rolandia prioriza o desenvolvimentas

ARCOS

de competéncias essenciais para a execucdo eficiente das fungdes de controle interno, auditoria e finangasz
O quadro de atividades programadas apresenta uma lista de cursos e temas que serdo abordados ao Iong%
do periodo de vigéncia do plano. Esses cursos foram selecionados com base nas demandas identificadas nén)a
estudo de necessidades e nas areas prioritarias para o municipio.
8.1  Temas Prioritarios

8.1.1 Auditoria Interna

As capacitacdes relacionadas a auditoria sdo fundamentais para melhorar a eficiéncia e

RIURIBO BRAGGION ROSSI, E
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profundidade das auditorias realizadas pela controladoria. A capacitacdo nessa area ajudara os servidores

identificar falhas e implementar controles mais eficazes.

Assinado por 4 pessoas
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8.1.2 Finangas Publicas

A gestdo eficiente das finangas publicas é essencial para garantir o uso adequado dos recursos do
municipio. O PAC oferece capacita¢des focadas em orcamento, contabilidade publica e controle de despesas,
de forma a aprimorar o controle financeiro da administragdo municipal.

8.1.3 lLicitacbes e Contratos

WESTRE

Com a entrada em vigor da Lei 14.133/2021, é fundamental que os servidores estejam atualizado
sobre as novas regras de licitacdes e contratos administrativos. As capacitacGes nessa area garantirdo que
municipio siga as melhores praticas, garantindo a conformidade legal e a eficiéncia nos processos d
contratacgao.

8.1.4 Etica e Responsabilidade na Administracéo Publica

CapacitagOes em ética e responsabilidade sdao fundamentais para promover uma cultura de integridade e
transparéncia na gestdo publica.

8.1.5 Prestagdo de Contas e Transparéncia

Capacitagdes voltadas para garantir que a prestacao de contas do municipio esteja em
conformidade com as exigéncias legais, promovendo transparéncia e responsabilidade na administracdo
publica.

, AILTON APARECIDO MAISTRO e TALITA SANTIAGEMARRO S
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8.1.6 Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

A LGPD estabelece diretrizes para o tratamento de dados pessoais, e sua implementacgao é crucia

BALBMINO

para garantir a conformidade legal na administragdo publica. Este modulo sera prioritario para capacitar og

RC

servidores da controladoria sobre a gestdo de dados sensiveis e as obrigacdes relacionadas a protegdo deg
informacoes.
8.1.7 Controladoria Interna

As capacitacdes em controladoria interna visam-o aprimoramento do controle de processos
administrativos e financeiros, promovendo maior eficiéncia e conformidade.

8.1.8 Gestdo de Riscos e Governanga

A identificacdo e gestdo de riscos sdo essenciais para a prevencdo de fraudes e irregularidades.
CapacitacOes nesta area visam a criacdo de processos robustos de controle, alinhados com as melhores
praticas de governanca.

8.2 Modalidades e Metodologia

Assinado por 4 pessoas: MURILO BRAGGION ROSSI, EVERTON
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Os cursos listados acima serao oferecidos em modalidades presenciais e online, sem distingao quanto
a participacdo obrigatdria. A sele¢ao dos cursos sera feita com base na disponibilidade das institui¢Ges de
ensino e na relevancia dos conteldos para o desenvolvimento das competéncias dos servidores.
8.2.1 Modalidades presenciais:

A controladoria incentivard a participacdo em cursos presenciais organizados por entidades como

B/ESTRE

an

TCE-PR e outras escolas de governo, que oferecerdo oportunidades de aprendizado colaborativo e imers
em temas técnicos.

8.2.2 Modalidades online (EAD):

NPIAGO MARINO Sl

Cursos online, oferecidos de forma sincrona ou assincrona, serdo acessiveis através de plataforma
de ensino como a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e outras plataformas de ensino
distancia reconhecidas.

8.3 Critérios para Participacao
Os servidores terdao liberdade para escolher os cursos que melhor se alinham as suas areas d

atuacdo, desde que cumpram a carga horaria minima-de 120 horas durante a vigéncia deste plano.

[«3]]
R0, AILTONRPARETIDAMAISTRO e TALITX SA

participacao sera registrada na plataforma 1Doc, que também serd utilizada para o controle e a prestag
de contas das diarias, no caso de eventos presenciais.

Além disso, os servidores deverao emitir relatérios de aplicacdoao/final de cada curso, descrevend
como o conhecimento'adquirido sera aplicado no contexto da controladoria interna de Roldndia. Esse
relatérios serdo fundamentais para avaliar a eficacia das capacitacGes e garantir que o aprendizado sej
utilizado na pratica.

8.4 Planos de Capacitacao Personalizados

, EVERTON MARCOSBALBI

S5

Cada servidor tera a oportunidade de desenvolver um plano de capacitagdo personalizado, alinhad

M RO

com suas atividades e com as metas do PAC. Esse plano serd ajustado periodicamente, conforme a

necessidades do municipio e as mudancas nas exigéncias legais e administrativas.

9 COMUNICAGAO

Soas: MURILO BRAGGI
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(031

A comunicacado eficaz € um dos pilares fundamentais para o sucesso do Plano Anual de Capacitag

d4 pe

(PAC) da Controladoria Interna de Rolandia. Para garantir que todos os servidores estejam cientes da
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estratégia de comunicacao clara e continua. A disseminagao das informagdes sera realizada de forma
transparente e acessivel, utilizando os meios de comunica¢do mais adequados ao perfil dos servidores e a
realidade administrativa do municipio.

9.1 Canais de Comunicagao

TRE

Os principais canais de comunicacdo utilizados para divulgar as informacdes relativas as capacitacoe
serao os seguintes:

9.1.1 Plataforma 1Doc:

O MARINO SILVES

A plataforma 1Doc serd o principal canal de comunicacdo oficial para os servidores da controladoria
Todas as informacdes sobre os cursos disponiveis, inscricdes, solicitacdo de diarias e prestacdo de conta
serdao centralizadas e documentadas nesta plataforma.

9.1.2 E-mails Corporativos:

$RO e TALITA SANTIAG
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Serdo considerados e-mails corporativos enviados por instituicdes de renome para os servidores d

OMAIS

Comissdo Permanente de Controle Interno, contendo informag&es sobre cursos e eventos programados, o

a

guais poderdo ensejar a participacdo destes nos cursos ofertados. §
<

ons .. o

9.1.3 Reunibes e Encontros Presenciais: <
o

Sempre que possivel, serdo realizados encontros presenciais-para discutir o, andamento do PACE

A . o~ . - . ~ O

trocar experiéncias sobre as capacitacOes realizadas e esclarecer duvidas. Esses encontros também serag
m

-

uma oportunidade para alinhar as expectativas e garantir que todos os servidores estejam cientes das metas
o]

e responsabilidades. éz:)
=

9.1.4 Site Institucional e Intranet: 5
'_

o

O site institucional da Prefeitura de Rolandia podera ser utilizado para a divulgacdo publica da%
capacitacoes e dos relatérios de participagdo, promovendo transparéncia e mostrando o compromisso d&o
@

municipio com o desenvolvimento continuo de seus servidores. Informagdes internas poderdo seg
0]

disseminadas também por meio da intranet, se disponivel. g
m

9.2 Frequéncia e Regularidade da Comunicac¢ao S
o

2

A regularidade da comunicag¢do serd garantida por meio de atualiza¢bes periddicas, com foco em tré$
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9.2.1 Fase Inicial (Langamento do PAC):

No inicio do ciclo de capacitagao, serd realizada uma ampla campanha de comunicagao, detalhando
o cronograma de capacitacdes, as metas e os objetivos do PAC. Todos os servidores da controladoria
receberdo um documento explicativo com os prazos e as expectativas para o periodo de vigéncia do plano.
Reunides iniciais poderao ser realizadas para discutir a estrutura do PAC e os beneficios esperados.
9.2.2 Fase Final (Avaliagéo e Relatdrio Final):

Ao final do ciclo de capacitacao, sera enviado um Relatério Final a todos os servidores, contendo um

o

, AILTONBPARECIDMAISTRO ePALITA SANTIAGMARRMO SILVESTRE
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avaliacdo geral do PAC. Esse relatério apresentara os resultados alcangados, destacando as capacitacde
realizadas, a participacdo dos servidores e o impacto das capacitacdes nas atividades da controladoria.
9.3 Feedback e Interacao
Além dos canais de comunicacdo unidirecional, sera incentivada a interacao entre os servidores e o
gestores do PAC. Para isso, serdo disponibilizados canais de feedback onde os servidores poderao:
e Sugerir novos cursos ou temas de capacitagdo que considerem relevantes para sua
atividades:

e Avaliar os cursos concluidos, oferecendo feedback-sobre a qualidade dos conteludos e

aplicabilidade pratica.

. .l ¢ — 4 N ~ o

e Esclarecer duvidas ou reportar dificuldades com relagdo a participagdo ou a execugdo dog

R 2

planos de aplicacao. o

o]

/ v . . 4 g O

Esse feedback serd essencial para ajustar o PAC conforme as necessidades identificadas ao longo d@

=

periodo de vigéncia, garantindo que o plano permaneca dindmico e eficaz! §
o

A . A . . L

9.4 Importancia da Transparéncia e do Alinhamento >
N . . 7]

A comunicagdo clara e transparente sera fundamental para o sucesso do PAC. Ao garantir que 0%

@

servidores estejam sempre bem informados sobre as metas, prazos e oportunidades de capacita¢do, o plang

GG

refor¢a a importancia do engajamento e da responsabilidade individual no processo de desenvolvimentcg

OB

continuo. O alinhamento das expectativas, desde o inicio, assegura que todos os servidores compreendanz

o impacto positivo que o PAC terd em suas atividades e na eficiéncia da controladoria interna.

10 ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS (MONITORAMENTO)

Assinado por 4 pessoas: MUR
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O acompanhamento dos resultados é uma etapa crucial no Plano Anual de Capacita¢do (PAC) da
Controladoria Interna de Rolandia, garantindo que os objetivos tracados sejam alcancados e que os
servidores participem de maneira eficaz nas capacitacdes. Para assegurar o monitoramento continuo e a

avaliacdo dos impactos do PAC, serdo implementados mecanismos de controle e avaliagao, que permitirao

. . PN . L
ajustes e melhorias ao longo da vigéncia do plano. i
[%))]

Ll

10.1 Indicadores de Monitoramento 2
"

.rs ’ . . . . . o]

O PAC utilizarda um conjunto de indicadores de monitoramento para avaliar o desempenho dog

<

servidores e o sucesso das capacitagdes. Esses indicadores serdo monitorados regularmente e ajustado%
conforme necessario. Os principais indicadores incluem: E
<<

. . ~ (%)

10.2 Taxa de Participagao: =
-

/ . . . ~ . . M <

Sera monitorada a participagdo efetiva dos servidores da Comissdo Permanente de Controle Interne;

o]

nas capacita¢des programadas. A meta é que todos participem dos cursos oferecidos ao longo da vigénci%
<

=

do plano. S
2

10.3 Cumprimento da Carga Hordria Minima: é
&

Cada servidor devera cumprirumacarga horaria minima de 120 horas durante a vigéncia deste planOsZr

o

O monitoramento dessa meta sera realizado ao longo do .ano, garantindo que os servidores estejang
.. . . o e o
participando ativamente das capacitacdes e completando as horas exigidas. 4
m

-

4 . i s . <<

10.4 Progresso nas Areas Prioritarias: @
o]

Serd acompanhada a participacdao dos servidores nas areas prioritarias de capacitacao, comcg(

=

auditoria, finangas publicas e licitacdes. O foco sera garantir que os servidores estejam recebendo &
formacao necessaria para melhorar o desempenho nas suas atividades principais. %
10.5 Relatdrios de Aplicacdo Pratica: §
@

O acompanhamento também incluird a verificagdo dos relatérios de aplicagdo pratica, que 0§

0]

servidores devem apresentar apds a conclusdo de cada curso. Esses relatérios sdo fundamentais para avaliag
m

se o conhecimento adquirido esta sendo efetivamente aplicado nas atividades da controladoria. 9
o

2

10.6 Avaliacdo de Satisfacdo dos Servidores: =
[%2]

©

Ao final de cada capacitacdo, os servidores participardo de uma avaliacdo de satisfacao, ondegz

o

poderdo dar feedback sobre a qualidade dos conteudos, a aplicabilidade pratica e a relevancia dos cursog
para suas funcdes. Esse feedback sera utilizado para ajustar futuras capacitagdes. g
‘»

%]

<
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10.7 Relatérios Finais e Avaliagdao Global
Ao término do periodo de vigéncia do PAC, serd emitido um Relatério Final de Capacitacao, que

apresentard uma andlise abrangente dos resultados alcangados. Esse relatério incluira:

. ~ . L

10.8 Avaliacdo do Cumprimento das Metas: x
[%))]

Ll

O relatdrio detalhara o cumprimento da carga horaria minima, a taxa de participagdo e os resultados:

"

. , T . ~ . . . .~ o
obtidos nas areas prioritdrias de capacitacdo. Também incluird a avaliacdo de cada curso, com base nog
<

relatérios de aplicagdo pratica e nas avaliages de satisfacdo dos servidores. g
]

e~ o ; <

10.9 Impacto das Capacita¢des nas Atividades da Controladoria: E
« : : L. I - o &

Serdo analisados os impactos praticos das capacitagbes nas atividades diarias da controladoriac

2

interna. Isso incluird uma avaliagdo de como o conhecimento adquirido foi aplicado para melhorar os
o]

processos de auditoria, financas e controle interno. g
<

10.10 Recomendacgdes para o Préximo Ciclo: g
2

Com base nos resultados alcancados e nas avaliacBes feitas pelos servidores, o relatorio final tambénﬁ

<

incluira recomendacgdes para o proximo ciclo de capacitacao, indicando areas que precisam de maior focog
o

sugestoes de novos cursos e possiveis melhorias no formato de acompanhamento e monitoramento. 2

10.11 Processo de Ajustes e Intervencgdes

O acompanhamento continuo dos resultados permitird que ajustes sejam feitos durante o ciclo d
PAC, garantindo que eventuais problemas ou deficiéncias sejam- corrigidos rapidamente. Esse processo d
ajuste incluira:
10.12 Reavaliacdo das Necessidades:

Se, durante o ciclo do PAC, forem identificadas novas necessidades de capacitagdo ou areas qu

&R ROBS|, EVERTON MARCOS BALBINO
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precisem de mais atencao, essas capacitacoes poderdo ser incluidas no cronograma, garantindo que o plan
permaneca dinamico e ajustado as demandas emergentes.

10.13 Interven¢des em Caso de Baixo Desempenho:

RIURILO BRAGGI

Caso seja identificado que um servidor ou grupo de servidores ndo esteja cumprindo a carga horari&
minima ou ndo esteja participando de forma adequada, intervencées poderdo ser realizadas, como reunide
de acompanhamento, ajuste de cronograma ou oferta de cursos adicionais para garantir o cumprimento da

metas.
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10.14 Acompanhamento Individualizado
Cada servidor serd monitorado individualmente, a exemplo do sistema de freios e contrapesos,
garantindo que suas metas de capacita¢ao sejam acompanhadas de forma personalizada. A plataforma 1Doc

, ors . . . ~ . ~ . , W
serd utilizada para registrar a participacdo nas capacitacdes e acompanhar o cumprimento das metas. Alénx

T

disso, os relatdrios individuais de aplicacao pratica permitirdo uma avaliagdo mais detalhada de como cad

servidor estd aplicando o conhecimento adquirido no contexto de suas atividades.

11 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Controladoria Interna do Municipio de Rolandia reflete

PALITR SANTIAGO MARINO SIBVES
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compromisso da administracdo publica com o desenvolvimento continuo de seus servidores, garantindo qu

TRO e

a equipe da Comissdao Permanente de Controle Interno esteja sempre atualizada e preparada para enfrenta

os desafios de uma gestdao publica transparente, eficiente e responsavel. Através de um conjunt

BeipdMals

estruturado de metas, capacitacGes e estratégias de monitoramento, o PAC busca consolidar uma cultur

de aprendizado e inovagdo, que se alinhe com as melhores praticas de governanca e controle.

ATON APAR

O PAC ndo é apenas um plano de formacdo, mas sim uma estratégia ampla de fortalecimento da
A . . . : . . o}
competéncias técnicas e comportamentais dos servidores, impactando diretamente a qualidade dog
m
-

processos de controle interno, auditoria e gestdo das financas publicas no municipio. Ao garantir que o

SBA

o]
servidores adquiram e apliguem o conhecimento necessario-para a execuc¢do de suas fungdes, o PA@’(
=

contribui para uma administracao publica mais agil, econémica e/ em conformidade com os principio%

'_

o

constitucionais. %
11.1 Compromisso com a Capacitacao Continua g
@

A capacitagdo continua dos servidores da controladoria é fundamental para manter o alto nivel d&

0]

]

gualidade nas atividades desempenhadas. O PAC reconhece a necessidade de adaptacdo e erxibiIidadeé

B

permitindo que, ao longo do ciclo, novas demandas possam ser incorporadas, assegurando que os servidore§
estejam sempre preparados para lidar com novas exigéncias legais e operacionais.

A adocdo de uma metodologia dindmica, com uma combinacdo de cursos presenciais e online, aliad
ao monitoramento continuo por meio de relatérios e boletins informativos, garante que o PAC seja um plan

vivo, capaz de evoluir conforme as necessidades do municipio e de seus servidores.
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11.2 Beneficios Esperados
Ao longo do periodo de vigéncia do PAC, espera-se que o municipio de Rolandia colha resultados
positivos, tais como:
a) Melhoria nos processos de controle interno, com auditorias mais eficazes e detalhadas.

b) Maior conformidade com a legislacdo vigente, especialmente no que diz respeito as norma

TRE

de licitagdo e contratos estabelecidas pela Lei 14.133/2021.
¢) Aprimoramento das financas publicas, através de uma gestdao mais eficiente e do control

rigoroso dos gastos e investimentos do municipio.

NPIAGO MARMO SILVES

d) Desenvolvimento profissional dos servidores, com o fortalecimento de suas competéncia
técnicas e comportamentais, permitindo uma atuag¢dao mais proativa e eficiente no dia a dia.

11.3 Um Plano Dindmico e Colaborativo

¥RO e TALITA SA

O sucesso do PAC dependerd ndo apenas do cumprimento da carga horaria ou da participacdo no

cursos, mas também da'aplicacao pratica do conhecimento adquirido. Por isso, é essencial que cada servido

OMAIS

da Comissao Permanente de Controle Interno se comprometa a colaborar ativamente, compartilhand
experiéncias, participando das discussdes e contribuindo -com 'sugestdes que possam melhorar

desempenho da controladoria.

. AILTON®PARECID

No

O feedback continuo serd uma ferramenta essencial para o aperfeigpamento das capacitacdes e par

SBALBI

garantir que os cursos oferecidos estejam sempre alinhados com as necessidades reais do municipio. Assim

.

I, EVERTON MARCO

o PAC nao sera um plano ‘estatico, mas um projeto colaborativo que evolui a cada ciclo, adaptando-se
novas demandas e desafios que surgem na administracdo publica.
11.4 Conclusao

A Controladoria Interna de Rolandia esta comprometida em oferecer capacitagdes que resultem er@
@

melhorias concretas para a administracdo publica municipal. O Plano Anual de Capacitacdo 2024-202%

G

representa um passo importante para consolidar essa visdo, promovendo a eficiéncia, a transparéncia e &

BR

responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Ao investir no desenvolvimento continuo dos seu§
servidores, o municipio garante ndao apenas a conformidade com as exigéncias legais, mas também
fortalecimento de uma governanca publica de qualidade, que traz beneficios diretos para a populacéo d

Rolandia.
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A expectativa é que o sucesso deste ciclo de capacitagdao sirva como base para os planos de

capacitagdo futuros, promovendo uma cultura de aprendizado permanente e de exceléncia na gestdo

publica.
12 APENDICE — AVALIACAO DE CURSO - PAC 2024/2025 E
A Avaliacdo de Curso é uma ferramenta essencial para monitorar a qualidade e a eficacia daé
capacitacoes oferecidas no ambito do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Controladoria Interna d%
Rolandia. Através dessa avaliagao, os servidores poderdo fornecer um feedback estruturado sobre cad%
curso ou evento de que participarem, permitindo que a Comissdo Permanente de Controle Interno ajuste éz—sp
melhore continuamente o contetddo e a metodologia das capacitacdes oferecidas. g
12.1 Estrutura da Avaliacao %
A avaliacdo dos cursos sera realizada logo ap6s a conclusao de cada capacitacdo, seja ela presenciaﬁ

ou online. A participac¢do na avaliagcdao é obrigatdria e servira para medir tanto o impacto do curso quanto
sua aplicabilidade pratica no contexto das atividades da controladoria.
No Anexo | deste PAC, é apresentada a estrutura da avaliacao que sera utilizada.

12.2 Procedimentos de Avaliacdo

, AILTON APARECIDAMAIS

12.2.1 Prazos para Avaliagdo:

BALBINO

Apds o término de cadacurso, os servidores terdo até 5 dias uteis para preencher e enviar a avaliagdos
O envio da avaliacao sera feito diretamente na plataforma 1Doc; onde os servidores também poderao anexa
seus relatérios de aplicacdo pratica.

12.2.2 Compilagdo dos Resultados:

, EVERTON MARCOS

As avaliacOes serdao compiladas pela Comissdo Permanente de Controle Interno, que analisara o
resultados e identificara dreas que precisam de melhorias. O feedback obtido serd utilizado para ajusta
futuros cursos e aprimorar a qualidade das capacita¢des oferecidas.

12.2.3 Avaliagdo Global:

WIURILO BRAGGION ROSSI

Ao final do ciclo de capacitacdo, serd realizada uma avaliacdo global dos cursos, com base no

feedbacks recebidos ao longo do ano. Essa avaliacdo permitira identificar os cursos mais bem avaliados

aqueles que necessitam de ajustes ou substitui¢des.

Assinado por 4 pe§§oas
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12.3 Importancia da Avaliagao

A avaliagdo continua dos cursos é essencial para garantir que as capacitagdes estejam alinhadas com
as expectativas e necessidades dos servidores. Além disso, as avaliacdes fornecem dados valiosos para a
melhoria constante do PAC, permitindo que as capacita¢des sejam cada vez mais eficientes e relevantes para
o desempenho das func¢des da controladoria.

O comprometimento dos servidores em fornecer feedback honesto e detalhado é crucial para que

o SIB/ESTRE
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PAC continue evoluindo e atendendo as demandas do municipio de Rolandia. Por meio das avaliac¢oes, ser&

MAR

possivel criar um ciclo de melhoria continua, garantindo a qualidade das capacita¢des e o sucesso do planog
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13 ANEXO |

AVALIAGAO DE CURSO - PAC 2024-2025
Nome do Curso:

Data: _ / /2024

Local de realizagao:

Servidor Participante:

Cargo/Funcgao:

1. Relevancia do Conteudo

O conteudo do curso atendeu as suas expectativas e necessidades de capacitacao?

() 1 - Muito insatisfatdrio () 3 - Satisfatdrio () 5 — Excelente
() 2 - Insatisfatorio ()4-Bom

2. Aplicabilidade do Conhecimento
O conhecimento adquirido sera util e aplicavel em suas atividades didrias na controladoria?
() 1 - Muito insatisfatorio () 3 - Satisfatdrio () 5—Excelente

() 2 - Insatisfatario ()4 -Bom

3. Qualidade dos Materiais e Recursos
Os materiais (apostilas, slides, videos, etc.) e os recursos didaticos utilizados no curso foram adequados?
() 1 - Muito insatisfatdrio () 3 - Satisfatorio () 5 — Excelente

() 2 - Insatisfatorio ()4-=Bom

4. Desempenho do Instrutor

O instrutor demonstrou dominio do conteudo e foi capaz de transmitir o conhecimento de forma clara

eficaz?
() 1 - Muito insatisfatdrio () 3 - Satisfatorio () 5 — Excelente
() 2 - Insatisfatorio ()4-Bom

Assinado por 4 pessoas: MURR O BRAGGION ROSSI, EVERTON MARCOS BALBINO, AILTON APARECIDO MAISTRO e TALITA SANTIAGO MARINO SILVESTRE
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5. Organizacao do Curso
O curso foi bem organizado em termos de estrutura, tempo e logistica?
() 1 - Muito insatisfatdrio () 3 - Satisfatorio () 5 — Excelente

() 2 - Insatisfatorio ()4-Bom

6. Relato dos Conhecimentos e Resultados Obtidos:
Descreva, os principais conhecimentos adquiridos no curso e os resultados que espera obter com a aplicaca

desse conhecimento em suas atividades:

7. Sugestoes de Melhoria

Deixe seus comentarios e sugestdes para melhorar futuras capacitagoes:

8. Avaliacao Geral do Curso
Qual é a sua avaliacdo geral docurso?
() 1 - Muito insatisfatdrio () 3 - Satisfatdrio () 5+ Excelente

() 2 - Insatisfatorio ()4 -Bom
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