ANEXO 11 - MATRIZ DE RISCOS

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS E LIMPEZA URBANA DO MUNICIPIO DE ROLANDIA



MATRIZ DE RISCOS

Riscos Econdmico-Financeiros

Riscos alocados a Concessionaria

Riscos alocados ao Poder Concedente

Erros ou omissbes nos estudos e
levantamentos necessarios para a
elaboracio da PROPOSTA TECNICA e
da PROPOSTA ECONOMICA e para a
execucado do objeto do CONTRATO.

Criacao, alteracdo ou extincao de tributos
ou encargos legais, exceto modificacdes
nos Impostos sobre a Renda.

Estimativa incorreta dos investimentos a
serem realizados, na fase da PROPOSTA
TECNICA e da PROPOSTA
ECONOMICA, considerando os dados

Atraso na extincdo dos contratos
celebrados com terceiros que impactem
no inicio da prestacdo dos servigos pela

apresentados pelo PODER | CONCESSIONARIA.
CONCEDENTE.
Variacio nos custos  operacionais Insuficiéncia de recursos para

(incluindo a manutenc¢ao de equipamentos
e mao-de-obra) ou investimentos,
inclusive as alteragbes nos projetos ou
cronogramas aprovados, por ato, culpa ou
iniciativa da CONCESSIONARIA, acima
do previsto por erro de quantificacao.

atendimento as obrigagbes relativas ao
pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA,
CONTRAPRESTACAO MENSAL
TRANSITORIA e GARANTIA PUBLICA,
nos termos do CONTRATO e dos
ANEXOS DO CONTRATO.

Variagdo dos custos, despesas, encargos
e/ou insumos previstos para a execugao
do CONTRATO, impactando no resultado
do projeto em decorréncia de inflagéo,
desde que tal variagdo ndo decorra, direta
ou indiretamente, de acdo ou omissao do
PODER CONCEDENTE, ressalvadas as
hip6teses de fatores imprevisiveis, fatores

Néo amortizacdo dos investimentos da
CONCESSIONARIA no prazo contratual
em razdo de eventos decorrentes dos

NP . riscos alocados ao PODER
previsiveis e de _ consequéncias | ~~\~EDENTE.
incalculaveis, casos fortuitos ou de forca
maior que nao possam ser objeto de
cobertura de seguros nos termos da
subclausula 25.4.ii do ANEXO 1l -
CONTRATO DE CONCESSAO.

Valores ligados a ressarcimento e

Encargos trabalhistas, previdenciérios,
fiscais e comerciais relativos a execucao
do CONTRATO e todas as
responsabilidades deles decorrentes.

indenizagOes decorrentes de rescisdes de
contratos com prestadores de servico nos
termos da subclausula 5.4.ii. do ANEXO Il
- CONTRATO DE CONCESSAO.

Variacdo de demanda nos servicos da
Tabela de Referéncia do CADERNO DE
ENCARGOS até 20% dos quantitativos
fixados no CADERNO DE ENCARGOS.

Variagdo de demanda nos servigcos da
Tabela de Referéncia do CADERNO DE
ENCARGOS superior a 20% dos
guantitativos fixados no ITEM 6 do
CADERNO DE ENCARGOS.

Inadimpléncia anual de até 25% no | Inadimpléncia anual superior a 25% no
pagamento de TARIFAS pelos | pagamento de TARIFAS pelos
USUARIOS. USUARIOS.

Ineficiéncias ou perdas econdmicas

decorrentes de falhas, negligéncia,




Riscos Econdmico-Financeiros

inépcia ou omissdo no cumprimento do
objeto do CONTRATO.

Perda de receitas em razdo do nao
atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO E QUALIDADE definidos
no CONTRATO, desde que néo
decorrente  dos riscos alocados ao
PODER CONCEDENTE.

Variacao das taxas de cambio.

Alteracdo do cenario macroecondmico,
aumento do custo de capital, e alteracéo
de taxas de juros praticados no mercado.
Planejamento tributario da
CONCESSIONARIA.

Capacidade financeira e/ou de captagéo
de recursos pela CONCESSIONARIA,
assim como os custos de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as
obrigacfes contratuais.

Possibilidade de a inflagio de um
determinado periodo ser superior ou
inferior ao indice utilizado para reajuste da
TARIFA, da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA ou de outros valores
previstos no CONTRATO para 0 mesmo
periodo, ressalvadas as hipoteses de
fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e
de consequéncias incalculaveis, casos
fortuitos ou de forga maior que néo
possam ser objeto de cobertura de
seguros nos termos da subclausula 25.4.ii

do ANEXO 1l - CONTRATO DE
CONCESSAO.

Variagbes nas receitas acessoérias em
relacéo as estimadas pela

CONCESSIONARIA, inclusive quando em
decorréncia de criacdo e/ou extincdo de
tributos ou alteragdes na legislagdo ou na
regulagdo tributérias, observadas as
regras especificas estabelecidas no
CONTRATO.

N&o amortizagdo dos seus investimentos
no prazo contratual ordinario, observada a
possibilidade de inclusdo de novos
investimentos.

Decretacao de faléncia da
CONCESSIONARIA.




Riscos Técnicos e Operacionais

Riscos alocados &8 CONCESSIONARIA

Riscos alocados ao PODER
CONCEDENTE

Atrasos na implementacdo do projeto de
engenharia e dos investimentos previstos
no CADERNO DE ENCARGOS.

Mudancas no projeto basico ou projeto
executivo, por solicitacdo do PODER
CONCEDENTE, que acarretem maiores
custos e/ou atrasos no inicio da operacéo.

Atrasos e sobrecustos na constru¢cdo em
decorréncia de falha no projeto de
engenharia e ocorréncia de greve de
funcionarios da CONCESSIONARIA.

Atraso de emissdo da ordem de servico,
exceto se decorrente de fatos imputaveis
a CONCESSIONARIA.

Erro ou omissBes nos projetos basico e
executivo ~ elaborados pela
CONCESSIONARIA.

Atraso na transferéncia a
CONCESSIONARIA dos bens
necessarios a execucao dos servicos.

AlteragBes nos planos de investimentos e
nos projetos, e nos métodos de ercugéo,
por liberalidade da CONCESSIONARIA.

Atraso no cumprimento dos cronogramas
qguando relacionado a obrigagdes e riscos
alocados ao PODER CONCEDENTE.

Faléncia, falhas no desempenho e atraso
nas entregas dos subcontratados e
fornecedores.

Atraso ou inexecucao das obrigacbes da
CONCESSIONARIA causados pelo atraso
ou omisséo do PODER CONCEDENTE na
realizacdo das atividades e obrigagfes a
ela atribuidas pelo CONTRATO.

Interrupgéo da prestacdo dos servigos ou
prestacdo em desacordo com os padrbes
exigidos, ou desempenho abaixo do
estipulado.

Passivos e prejuizos de qualquer natureza
relacionados a prestacdo dos servigos,
decorrentes de atos ou fatos ocorridos ou
originados antes da DATA DE EFICACIA
pela CONCESSIONARIA.

Prejuizos decorrentes de eventual
paralisacdo da prestacao dos servigos, por
ato ou fato imputavel a
CONCESSIONARIA.

Interdicdo total ou parcial dos bens
vinculados & CONCESSAO e respectivas
vias de acessos, por causas hao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

Mudancas tecnoldgicas implantadas pela
CONCESSIONARIA e que ndo tenham
sido previstas no CONTRATO ou que nao
tenham sido solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE ou outra autoridade
publica.

Danos ambientais causados pelo PODER
CONCEDENTE antes da DATA DE
EFICACIA, que Ihe sejam exclusivamente
imputaveis na AREA DA CONCESSAO.

Perecimento, destruicdo, roubos, furtos,
perdas ou avarias nos locais de obras e
em bens transferidos a
CONCESSIONARIA, cuja materializacio
ndo seja imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

Descobertas _ arqueologicas _ou
paleolégicas na AREA DA CONCESSAO.

Vicios ou defeitos aparentes nos bens
transferidos &  CONCESSIONARIA
constatados ap6s a DATA DE EFICACIA
pela CONCESSIONARIA.

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e
de consequéncias incalculaveis, casos
fortuitos ou de forca maior que nao
possam ser objeto de cobertura de
seguros nos termos da subclausula 25.4.ii
do ANEXO Il — CONTRATO DE
CONCESSAO.

Interrupgéo ou falha de fornecimento de
materiais, insumos e servigos pelos
contratados da CONCESSIONARIA.

Atraso na ado¢do das providéncias de
responsabilidade do PODER
CONCEDENTE para a efetivagdo de
desapropriacdes, instituicdo de serviddes




Riscos Técnicos e Operacionais

administrativas,  estabelecimento  de
limitagbes administrativas e autorizagdes
para ocupacdo temporaria dos bens
necessarios a execucdo do objeto da
CONCESSAO.

Acidentes ou danos materiais e pessoais
ocorridos durante as obras e construcdes
de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, envolvendo
funcionarios ou terceiros.

Custos de desapropriacdes, serviddes
administrativas e limitacGes
administrativas que sejam realizadas pela
CONCESSIONARIA, nos termos da
subclausula 14.2 do ANEXO Il -
CONTRATO DE CONCESSAO.

Prejuizos causados a USUARIOS ou
terceiros pela CONCESSIONARIA, seus
empregados, prestadores de servigo,
terceirizados, subcontratados ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
CONCESSIONARIA, no exercicio das
atividades abrangidas pelo CONTRATO.

Danos comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA aos imoveis vizinhos
a execucao das obras referentes ao objeto
da CONCESSAO.

Responsabilidade civil, administrativa,
criminal e ambiental por danos
decorrentes da execucdo do objeto do
CONTRATO, com excec¢éao de obrigacdes
e passivos expressamente atribuidos ao
PODER CONCEDENTE pelo
CONTRATO.

Danos ambientais ocorridos apos a DATA
DE EFICACIA, causados durante a
execucao do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA.

Custos diretos e indiretos relacionados a
invasfes de imdveis que fagcam parte dos
bens da CONCESSAO e que tenham sido
disponibilizados livres e desembaragados
pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA.

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e
de consequéncias incalculaveis, casos
fortuitos ou de forca maior que, em
condigbes normais de mercado, possam
ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil, se a época da
materializacdo do risco, este seja
seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e
por pelo menos duas empresas
seguradoras, até o limite da média dos
valores indenizaveis por apolices
normalmente praticadas no mercado,
independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado.




Riscos Regulatérios

Riscos alocados &8 CONCESSIONARIA

Riscos alocados ao PODER
CONCEDENTE

Atraso na obtencdo de licencgas,
permissdes e autorizacbes necessarias a
prestacdo dos servicos e que sejam de
responsabilidade da CONCESSIONARIA,

Alteracdes do CONTRATO, de projeto, do
plano de execucdo ou do objeto do

CONTRATO impostas ou realizadas
unilateralmente pelo PODER
CONCEDENTE, pela AGENCIA

REGULADORA, ou em decorréncia de
determinacdo de qualquer autoridade

em razdo de fatos ou atos a esta | publica, que afetem o cumprimento do

imputaveis. objeto do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, inclusive os custos
ambientais decorrentes dessas
alteracées.

Embargo do empreendimento, novos
custos, necessidade de alteragdo dos
projetos e/fou emissdao de novas
autorizacdes pelos 6rgdos competentes
em razdo da nao observancia da
legislacdo ambiental vigente.

Normas regulamentares editadas pela(s)
agéncia(s) reguladora(s), ou outras
autoridades publicas, supervenientes a
apresentacéo da PROPOSTA
ECONOMICA e da PROPOSTA
TECNICA, que alterem encargos,
condigbes, prazos, INDICADORES DE

DESEMPENHO E QUALIDADE, e
padrées de qualidade previstos no
CONTRATO, que comprovadamente

impliguem aumento de custos para a
CONCESSIONARIA, inclusive
necessidade de incorporacdo de novas
tecnologias.

Custos com atendimento das
condicionantes ambientais, das licencas
ambientais e daquelas a serem expedidas
pelos 6rgdos ambientais.

Obtencao ou regularizacdo das Licencas
Ambientais e Autorizacbes
Governamentais relativas as instalagfes
existentes previamente a assuncdo dos
servicos pela CONCESSIONARIA.

N&o observéancia das diretrizes ambientais
constantes do ANEXO 6 do EDITAL ou
alteracdo das concepcdes, projetos ou
especificacdes por ato ou fato imputavel a
CONCESSIONARIA, que implique em
emisséo de nova(s) licenca(s).

Atraso na obtencdo de licencgas,
permissdes e autorizacdes requeridas em
tempo habil pela CONCESSIONARIA e
desde que cumpridas todas as exigéncias
do 6rgdo competente, em razado de fatos
ou atos nao imputéveis a
CONCESSIONARIA.

Mudanca nos prazos e/ou no padrdo da
qualidade dos servigos de
responsabilidade da CONCESSIONARIA
fixada por entidade reguladora e outras
autoridades publicas que ndo impactem
em alteragéo de custos.

Responsabilidade sobre o0s passivos
ambientais existentes e originados em
data anterior 8 DATA DE EFICACIA, ainda
que verificados ou conhecidos apos tal
data, bem como pelas compensacdes
ambientais, e condicionantes que n&o
estejam previstas no EDITAL ou nas
licencas ambientais disponibilizadas pelo
PODER CONCEDENTE, e desde que ndo




Riscos Regulatérios

sejam decorrentes de acao ou omissao da
CONCESSIONARIA.

Aumento nos custos ou atraso na
prestagdo dos SERVICOS, decorrentes
do inicio da vigéncia da Norma
Regulamentadora n°® 38* (NR-38).

* Publicada em 24/02/2023. com vigéncia
a partir de 02/01/2024, cujas modificacdes
exigidas ndo integram o ANEXO A -
CADERNO DE ENCARGOS e demais
ANEXOS do CONTRATO, pela auséncia
de tempo habil para realizagéo dos testes
e avaliacdo dos impactos, necessarios a
adequada apuracao dos custos
envolvidos.

Riscos Juridicos

Riscos alocados @ CONCESSIONARIA

Riscos alocados ao PODER CONCEDENTE

Custos de ag0es judiciais de terceiros contra o
PODER CONCEDENTE, decorrentes de atos
praticados direta ou indiretamente pela
CONCESSIONARIA  ou  subcontratadas,
decorrentes da execucdo do CONTRATO.

Decisbes judiciais ou administrativas que
impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar 0s servicos,
exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de
haver previsdo no CONTRATO que aloque o
risco & CONCESSIONARIA.

Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA
de executar os SERVICOS, quando a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a tal
decisdo.

Ocorréncia de greves dos servidores e/ou
empregados do PODER CONCEDENTE que
afetem diretamente os servigos prestados pela
CONCESSIONARIA.

Materializacdo de dissidio, acordo
convencdo coletiva de trabalho
funcionarios da CONCESSIONARIA.

ou
com

Comocgbes ou manifestagcbes sociais e/ou
publicas que afetem de qualquer forma a
execucao dos servigos, caso as perdas e danos
causados por tais eventos ndo sejam passiveis
de cobertura por seguros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia e que néo tenham sido
decorrentes de atos omissivos ou comissivos da
CONCESSIONARIA.

Seguranca e saude dos trabalhadores
subordinados a CONCESSIONARIA, seus
subcontratados ou terceirizados.

Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA
de cobrar as TARIFAS ou de reajusta-las de
acordo com o estabelecido no CONTRATO,
exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
tiver dado causa.

Greves legais realizadas por empregados
contratados pela CONCESSIONARIA ou pelas
subcontratadas.

Custos de ac¢0es judiciais de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas
decorrentes da execucdo da CONCESSAO,
guando por fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE.




Riscos Juridicos

Greves realizadas por empregados contratados
pela CONCESSIONARIA ou pelas
subcontratadas, gue sejam julgadas ilegais.
Anulacdo do CONTRATO por ato ou fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE.




